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DRIFT 

ÅActieonderzoeksinstituut aan de EUR met 20 

mensen 

 

ÅTransdisciplinair: denken vanuit doen en doen 

vanuit denken 

 

ÅTheorie van transities en transitiesturing  

ðPatronen en mechanismen van complexe verandering 

ðLokaal, stedelijk, regionaal, sectoraal, nationaal, 

internationaal, mondiaal  
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DEEL I 

TRANSITIES EN TRANSITIEMANAGEMENT 
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Wat is een transitie?  

Take off   

Voorontwikkeling 

Stabilisatie  

Tijd  

Indicator voor maatsch. 

verandering 

Versnelling  

Rotmans et al, 2000 
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Multi -level bril  
Macro-level 
autonome trends, paradigma's, 

langzame verandering 

Meso-level  

regime: dominante structuren, 

culturen en werkwijzen 

Micro -level         
Snelle verandering: innovatieve 

ideeën, projecten, technologie, 

niche actoren 

Geels and Kemp, 2001 
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Wat is transitiemanagement?  

ÅRichtinggeven en versnellen transities  

 

ÅCreëren van nieuwe ruimte en netwerken  

 

ÅSchakelen tussen lange en korte termijn  

 

ÅSturen van anders denken, organiseren en 
doen 
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Hoe ga je om met transities?  

Å Integraal systeemdenken  

Å Lange termijn richtinggevend voor korte termijn 

Å Rekening houden met onzekerheden (toekomst) 

Å Flexibele en aanpasbare doelen  

Å Koppeling inhoud en proces  

Å Ruimte creëren voor alternatieven  

Å Combinatie van beïnvloeding en zelforganisatie 

Å Nadruk op innoveren, experimenteren en leren 

Å Selectieve participatie 
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Sturingsraamwerk  

Evaluatie, 

monitoring, 

adaptatie & 

(sociaal) leren 

 

Ontwikkeling 

transitie-

agenda & 

transitiepaden, 

ontwikkeling 

coalities 

Opzetten & uitvoeren van 

transitie-experimenten & 

mobiliseren van netwerken 

 

Probleemstructurering & 

visievorming, opzetten 

transitiearena  

Strategisch 

(cultuur  

gericht)  

 
Tactisch 

(structuur  

gericht)  
 

 
Operationeel  

(werkwijze  

gericht)  
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samenleving 

Transitie Arena Reguliere beleidsarena 

- Korte termijn 

- Peloton    

- incrementele verbeteringen   

- Probleem- en doelgericht    

- Lange termijn 

- Koplopers  

- Systeeminnovatie 

- Probleem- en doelzoekend 

De Transitiearena:  
experimenteerruimte 



DEEL II 

WAT BETEKENT DIT TRANSITIEVERHAAL 

VOOR ROTTERDAMS BELEID? 
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Huidige ontwikkelingen (landschap ) 

ÅMondiale crises (economisch, bestuurlijk, energie, 

grondstoffen, é) 
 

ÅTerugtredende verzorgingsstaat 
 

ÅLokale structuren uit +/ - de jaren zeventig staan onder 

druk (deelgemeente, welzijnswerk, openbare 

voorzieningen, bewonersorganisaties, etc.)  
 

ÅTop-down werkwijzen staan onder druk (bv. 

grootschalige sociaal-fysieke investeringen door stad en 

woningcorporaties)  



Rotterdams regime?  

Å Werkingsprincipes ineffectief ( aanbodsgericht, risicomijdend, 
afrekenbaarheid, controle, korte termijn)  

 

Å Jaren van SMART (sociaal) beleid met beperkte impact 

 

Å Grote belangen bij in stand houden problemen  

 

Å Overheid is een loket; niet (dwingend) aanwezig en ôfaciliterendõ 
afwachten  

 

Å Grote kloof tussen beleidsrealiteit en maatschappelijke ervaring  

 

Å Iedereen stuurt maar niemand beslist ( projectencarrousel  en 

mensencarrousel) 

 

Ą Vanuit bestaande context komen we vaak niet verder dan 
incrementele  verandering 



Persistente problematiek (regime)  

Å ôGrootste achterstandsgebied van Nederlandõ 

 

Å Cultiveren van passiviteit en afhankelijkheid  

 

Å Schooluitval, armoede en werkeloosheid enorm  

 

Å Crisis die leidt tot behoudzucht, bezuinigen en machtsstrijd  

 

Å Wispelturigheid door discussies over ônieuwe stijlenõ: 

ðWelzijn Nieuwe Stijl  

ðGebiedsgericht, vraaggericht, integraal en lokaal  

ðActief burgerschap, burgerkracht, zelfredzaamheid  

ðZelforganisatie  



Fundamentele transitieopgave  

ÅNieuwe oplossingen voorkomen problemen, maar 
botsen met bestaande belangen 

 

ÅEr is niet een model, maar iedereen moet het zelf, 
samen, uitvinden  

 

ÅVeel mensen missen kennis, netwerk en competentie  

 

ÅIn de transitie ontstaan grote onzekerheden en 
chaotische situaties  

 

Ą Effectieve zelforganisatie vereist slimme sturing!  



DEEL III 

VEERKRACHT CARNISSE 
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Veerkracht Carnisse  

BUREAU 
FRONTLIJN 

SCHOOL 

THUIS 

BUITEN 

WIJK 



School 

ÅDrie basisscholen 

ÅFysieke Integriteit ( interculturaliteit , 
vakmanschap, duurzaamheid en integraliteit)  

ÅEco3 (fysiek, sociaal en mentaal):  
ðFilosofie 

ðJudo 

ðKoken 

ðTuinieren op educatieve tuin  

ðVakschool en techniekles 

ðHuiswerkklassen  

ðExcursies en bliksemstages 



Thuis 

ÅOndersteuning bij multi -probleem gezinnen 
en begeleiding ouders bij opvoeding  

ÅWerving via scholen en vanuit wijkteam zorg 
(samenwerking GGZ, CJG, etc.) 

ÅDrie programma´ s 
ðOudercoaching pedagogisch (Samen Leren) 

ðOudercoaching maatschappelijk (WIN) 

ðKindercoaching (Amigoõs) 

BUREAU 
FRONTLIJN 



Buiten  

ÅSpontane en georganiseerde 
maatschappelijke participatie in de 
buitenruimte  

ÅTuinman/ -vrouw in de wijk  

ÅIn Carnisse: 
ðTuinieren op de Tennisclub Z´ 67 

ðEducatieve tuin  

ðGeveltuinen 

ðKlusdagen 

ðVakantieactiviteiten  

 



Wijk  

ÅWijkarena  
ðParticipatietraject gericht op toekomstvisie, innovatie en 

emancipatie  

ðBloeiend Carnisse 

ÅTransitie experimenten (al lerend doen)  
ðZelfbeheer buurtcentrum Arend & Zeemeeuw  

ðRuildienst? 

ðLokaal bouwcoöperatief? 

ÅMonitoring 
ðWat is de ômaatschappelijke meerwaardeõ 

ðWetenschappelijke reflectie: denken  
vanuit doen 

ðMethodeontwikkeling  



Veerkracht -principes  

ÅVeerkracht stimuleren, door het zelfredzaam 
vermogen van mensen te versterken en te benutten  

 

ÅVanuit de mens of plek ontwikkelen  

 

ÅOrganisch ontwikkelen vanuit rizoom(denken)  

 

ÅZoeken naar verbindingen en samenwerking op 
meerdere niveaus 

 

ÅBalans tussen interventie en zelforganisatie  
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